STRATEGIA GRUPY BUMAR 2008 – 2012

Dokument „Strategia BUMAR 2008-2012” jest Strategią Wyjściową, koncentrującą się na celach krótko i średnioterminowych. Jest on realizacją wszystkich zasadniczych kierunków dokumentu „Strategia Konsolidacji i Wspierania Rozwoju Polskiego Przemysłu Obronnego w latach 2007 – 2012” zatwierdzonego przez Radę Ministrów w dn. 31.08.2007”.

MISJA GRUPY BUMAR - SŁUŻYĆ OBRONNOŚCI POLSKI, EUROPY I ŚWIATA

Naszą misję rozumiemy w ten sposób, że jako Polska Grupa Przemysłu Obronnego BUMAR, będziemy wspierać: 

· Bezpieczeństwo Polski, a także Unii Europejskiej 

· Wypełnianie przez RP zobowiązań sojuszniczych i międzynarodowych, 

· Realizację zapisów Konstytucji RP a w szczególności założeń Strategii Bezpieczeństwa Narodowego.

FILARY STRATEGII GRUPY BUMAR

W realizacji swojej Misji i Wizji, Grupa BUMAR będzie opierać działalność na następujących filarach (priorytetach strategicznych):

· BUMAR jako najwyższy priorytet będzie traktować wspieranie potrzeb bezpieczeństwa i obronności naszego kraju i jej sojuszy oraz umów (zadania militarne)
· BUMAR dokonywać będzie takiej transformacji aby osiągnąć światowy poziom w dziedzinie oferowanych produktów, gwarantujący najwyższe standardy w dziedzinie bezpieczeństwa i obronności, konkurencyjność międzynarodową oraz bezpieczeństwo finansowe (zadania biznesowe)
· BUMAR będzie firmą o orientacji marketingowej, to jest skupiającą się na jak najlepszym zaspokojeniu potrzeb Sił Zbrojnych i innych klientów, w tym poprzez oferowanie komplementarnego produktu począwszy od badań i rozwoju (B+R), poprzez projektowanie, dostarczanie wyrobu, usługi lub towaru, jego modernizację, następnie serwisowanie, aż do utylizacji i recyklingu (orientacja na klienta)
· BUMAR będzie kłaść możliwie największy nacisk na dziedzinę badań i rozwoju oraz wdrażania innowacyjnych technologii i rozwiązań, mających kluczowe znaczenie dla rozwoju innych gałęzi gospodarki, w tym także dokonywać transferów technologii pomiędzy sferami zastosowań specjalnych „S” oraz cywilnych „C” (innowacyjność)
· BUMAR podejmie wszelkie starania, aby zachowane były wymagania etyczne w zakresie przestrzegania prawa w kraju, a także podpisanych przez Polskę konwencji i umów międzynarodowych

· BUMAR położy szczególny nacisk, aby procesy wytwarzania, we wszystkich jednostkach produkcyjnych i badawczych Grupy, odbywały się z poszanowaniem środowiska naturalnego

· BUMAR będzie doceniał talent, kompetencję i pracę ludzi zaangażowanych w realizację strategii i projektów; Zamierzamy znaleźć się w ścisłej czołówce najlepiej postrzeganych i ocenianych pracodawców w kraju (odpowiedzialność społeczna)
CELE GRUPY BUMAR (2008 – 2012)

1. Rzeczywista realizacja wszystkich zasadniczych kierunków dokumentu „Strategia.. z dnia 31.08.2007” w tym:

· W latach 2008 – 2009 - doprowadzenie do konsolidacji technicznej i organizacyjnej.

· W latach 2010 – 2011 - doprowadzenie do konsolidacji kapitałowej (w tym ewentualnie udziały partnerów strategicznych) i przekształcenie BUMAR sp. z o.o. w BUMAR S.A.

· W latach 2011 – 2012 wprowadzenia akcji BUMAR S.A. do obrotu publicznego (IPO).

2. Likwidacja największych zagrożeń.

3. Wykorzystanie szans Grupy BUMAR w Polsce i za granicą.

4. Skupienie się na „core businessie” w dziedzinie produktów „S”, zapewniających najwyższy poziom techniczny w priorytetowych obszarach w sektorze obronności i bezpieczeństwa.

5. Rozwój produkcji cywilnej, związany technicznie z zasadniczym profilem i wyposażeniem Grupy BUMAR, jako element dywersyfikacji i „ubezpieczenia”, skierowany w szczególności na zastosowania w branżach przyszłości, jak również:

· optymalne wykorzystanie posiadanych zasobów;

· transfer produktów pomiędzy sferami „S” i „C”;

6. Stały systematyczny wzrost wartości Grupy na każdym poziomie.

7. Osiągnięcie trwałej rentowności i bezpieczeństwa finansowego we wszystkich obszarach działalności.

8. Realizacja wyznaczonych wskaźników strategicznych, precyzowanych na poziomie Grupy BUMAR i spółek zależnych.

9. Uzyskanie drogą rozwoju rodzimej myśli innowacyjnej (B+R), jak również pozyskanych transferów, najwyższego światowego poziomu technicznego w dziedzinach wybranych i rozwijanych przez Grupy BUMAR dla najpełniejszej realizacji swojej misji.

10. Maksymalizacja dostaw produktów Grupy BUMAR dla potrzeb rynku krajowego, w szczególności w zakresie „S” oraz szeroko rozumianych potrzeb bezpieczeństwa.

11. Dynamiczny rozwój handlowy na dotychczasowych i nowych rynkach eksportowych.

12. Zapewnienie wszystkim zatrudnionym w Grupie godziwych zarobków, jak również wszechstronnego rozwoju kariery zawodowej.

ETAPY REALIZACJI STRATEGII GRUPY BUMAR

ETAP 1 (2008 – 2009) Konsolidacja organizacyjna i techniczna:

· Wniesienie do Grupy BUMAR wskazanych spółek produkcyjnych oraz B+R

· Dokończenie programów naprawczych i reorganizacyjnych we wszystkich spółkach

· Doprowadzenie do powstania spójnego systemu i sprawnej organizacji zarządzania (jednolita kultura korporacyjna)

· Wprowadzenie jednolitych standardów rachunkowości i sprawozdawczości (MSR)

· Sprzedaż udziałów spółek zbędnych w realizacji Strategii Grupy BUMAR

· Dyslokacja części mocy produkcyjnych do innych spółek.

ETAP 2 (2010 – 2011) Konsolidacja kapitałowa:

· Uporządkowanie udziałów w poszczególnych spółkach pomiędzy MSP, BUMAR sp. z o.o. i ARP S.A. 

· Wejście potencjalnych partnerów strategicznych do spółek zależnych w sposób nie zagrażający „wrogim przejęciem”

· Dokapitalizowanie wybranych spółek przez BUMAR sp. z o.o. 

· Wniesienie udziałów niektórych spółek do BUMAR sp. z o.o. 

· Konsolidacja zarządzania dywizjami produkcyjno – usługowymi (grupy produktowe) 

· Przekształcenie BUMAR sp. z o.o. w spółkę akcyjną.

ETAP 3 (2011 – 2012) Dopuszczenie do obrotu publicznego (IPO)

· Zakończenie wszystkich procesów naprawczych i organizacyjnych oraz kapitałowych na poziomach Spółki BUMAR, spółek zależnych, jak również zarządzania dywizjami produkcyjno – usługowymi

· Przeprowadzenie procesu dopuszczenia do obrotu publicznego BUMAR S.A. z założeniem gwarancji utrzymania kontroli Państwa (w szczególności w sytuacjach kryzysowych).

ROLA I ZADANIA BUMAR SP. Z O.O.

Rola i zadania BUMAR sp. z o.o. jako Spółki konsolidującej Grupy BUMAR jest określona następująco: 

1. Relacje właścicielskie/inwestorskie i związane z misją - MSP / MG / MON.

2. Relacje polityczne, finansowe, przemysłowe, techniczne i handlowe z MON /AMW oraz powstała nowa Agencja Uzbrojenia / MSWiA / MG / MF oraz innymi resortami i agendami rządowymi.

3. Relacje polityczne z MSZ.

4. Badania i Rozwój bezpośrednio i poprzez wyodrębnione spółki zależne – relacje z MNiSzW oraz z MRR.

5. Pozyskiwanie nowoczesnych technologii spoza Grupy BUMAR (licencje, współprace strategiczne, projekty off-setowe, kooperacja przemysłowa).

6. Zarządzanie wiedzą, polityka własności przemysłowej i intelektualnej, patenty.

7. Business development.

8. Nadzór właścicielski nad Spółkami zależnymi.

9. Zarządzanie i koordynacja produkcji.

10. Polityka rachunkowości (skonsolidowane sprawozdania).

11. Korporacyjny system audytu i kontroli wewnętrznej dla całej Grupy BUMAR..

12. Zarządzanie informatyką, a w szczególności wspólna platforma informatyczna klasy ERP dla Grupy BUMAR oraz programy i systemy serwisu.

13. Restrukturyzacja spółek zależnych według ściśle przygotowanych i nadzorowanych projektów – współpraca z ARP S.A.

14. Konsolidacja i operacje kapitałowe papierów wartościowych spółek zależnych i wchłanianych przez Grupę. 

15. Integracja i wpływ na rozwój polskiego prywatnego sektora w dziedzinie obronności.

16. Marketing i sprzedaż krajowa i eksportowa – wspólna polityka promocji produktów.

17. Nadzór nad wszystkimi umowami o wymiarze międzynarodowym.

18. Finansowanie projektów.

19. Uzyskiwanie gwarancji rządowych dla wybranych projektów.

20. Optymalizacja sprzedaży mienia posiadanego przez Spółki zależne.

21. Nadzór i koordynacja nad pozyskiwaniem mienia MON wychodzącego z eksploatacji, transformacja, odsprzedaż, utylizacja, recykling.

22. HR dla całej Grupy (w tym szkolenia i przystosowania zawodowe).

23. PR dla całej Grupy.

24. Wspólna tożsamość wizualna dla całej Grupy BUMAR.

25. Bezpieczeństwo dla Grupy BUMAR w całości.

GŁÓWNE KIERUNKI REALIZACJI STRATEGII

1. Pełna konsolidacja Grupy BUMAR, zgodnie ze „Strategia Konsolidacji i Wspierania Rozwoju Polskiego Przemysłu Obronnego w latach 2007 – 2012” przyjętą przez Radę Ministrów RP w dn. 31.08.2007, przy czym przewiduje się utworzenie czterech Dywizji (grup produktowych) do 31.12.2008 r. oraz znacznie przyspieszono program konsolidacji:

· Utworzenie Dywizji Bumar - Żołnierz do 31.12.2008 r. (do 31.12.2009 r. konsolidacja z BELMA SA)

· Utworzenie Dywizji Bumar - Ląd do 31.12.2008 r. (w 2008 r. konsolidacja z ZM Siemianowice, częścią produkcji wojskowej HSW oraz zakup Jelcza Komponenty; do 30.06.2009 r. konsolidacja z OBRUM Gliwice, OBRSM Tarnów; do 31.12.2009 r. z WZM nr. 5 Poznań)

· Utworzenie Dywizji Bumar - Amunicja do 31.12.2008 r. (oraz konsolidacja z ZM Kraśnik)

· Utworzenie Dywizji Bumar - Elektronika do 31.12.2008 r. (do 30.06.2009 r. konsolidacja z PIT, WZE Zielonka, WZU nr. 2 Grudziądz, WZŁ nr. 1 Zegrze, WZŁ nr. 2 Czernica oraz częścią „lampową” Laminy)

· Konsolidacja BUMARU z firmami Cenzin i Cenrex do 30.06.2009 r. 

· Utworzenie Dywizji Bumar - Marynarka do 31.12.2010 r. (konsolidacja ze Stocznią Marynarki Wojennej, Stocznią Nauta, CTM)

· Utworzenie Dywizji Bumar - Lotnictwo do 31.12.2010 r. (konsolidacja z WZL nr. 1 w Łodzi, WZL nr. 2 w Bydgoszczy, WZL nr. 4 w Warszawie oraz ew. WSK Świdnik, PZL Hydral, WSK Kalisz)

2. Sprzedaż zbędnych (poza core business) udziałów/akcji (Ursus, Ursus Komponenty, BUMAR Invest, Fadroma Serwis, Fadroma Development, BUMAR Wromasz, o.Wiesbaden)

3. Głęboka restrukturyzacja kilku spółek (WOLA, Warszawa II, Łabędy, Łucznik Tarnów)

4. Konsolidacja kapitałowa (wymiana udziałów/akcji pomiędzy BUMAR, MSP, ARP, podwyższenia i umorzenia kapitałów)

5. Wejście partnerów strategicznych, w tym zagranicznych do spółek Grupy BUMAR, bez utraty kontroli kapitałowej przez BUMAR

6. Aktywne zarządzanie majątkiem Grupy BUMAR we współpracy z BGK i PKO BP

7. Przygotowanie BUMARU do wejścia na giełdę (IPO)

8. Opracowanie „Programu Konsolidacji i Wspierania Rozwoju Polskiego Przemysłu Obronnego w latach 2008 – 2012”, w tym utworzenie Forum: Siły Zbrojne - Przemysł - Innowacyjne Technologie

9. Uzgodnienie nadzoru właścicielskiego i funkcji regulacyjnych wobec sektora PPO

10. Inne zagadnienia tutaj nie wymienione, np. Program Euro 2012, ew. przejęcie niektórych funkcji i zasobów likwidowanej AMW itp.

